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M&A - Panorama des opérations depuis 2012
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M&A - Intensification & Diversification

« 2012 - 2019: Phase de conquéte - « | need a robot! »
- Méga-deals fondateurs (>1 MdS) qui ont défini le marché
- 19 acquisitions - Valeur moyenne : 706 MS
- Objectif : Acheter son droit d’entrée
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2020 - : Phase d’expansion « | want the best robot! »
« Accélération du volume: 22 acquisitions - Valeur moyenne 400 M$
- Expansion a de nouvelles indications
*  Modernisation et différenciation
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Levées de Fonds - Panorama des opérations 2024

A

e ; . .
. | siofbT = n~| Distalmotion E %g.le-ll.cl';
apo@lar ¢ fcent CAPSTAN  ~ e
“ A HisTosonics  HORzoN Imperative
. ) @%rt?rré?cal /”\‘. ) pRCA(i;CE PT
Tissus mous L&D ). MIENDINERA e 7 M M | BIOROBOTICS

implantable solutions

(19/36~ 53%) AV.:IN:MEotAL ( gU RGAR ‘ '
) € QUANTUM RONOVO
Surgical Augmented Redlity qurglcal =‘ SURGICAL UroMems,‘ '

(Petrisuery 0 axiaLzp  Joaems () g cavvmeo ()
pl.Aee 4 KYNISKA‘.

medical « %, monogram
111 | SLEM s
| surgical

|
=111 W AEEEIE 0 panda
Tissus durs e el fobetcs . BainEl ¥ SURGICAL

(17/36 ~ 47%) % vektor ThinkSono ‘ ' < Robolics ~ ‘ '
" MEDICAL ROBEAUTE ZENTACT

= Robotics
s\ Planning = _\ Guidage' Robotique 2
(5/36 ~ 11%) (5/36 ~ 17%) @ (26/36~ 61%)

1. Pouvant inclure une fonction de planification pré-opératoire
2.  Pouvant inclure une fonction de planification pré-opératoire et/ou de Guidage et Navigation per-opératoire
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Levée de Fonds - Croissance & Nouveaux Modeles
1,4 MdS $ levés +79% en montant leveé 700 M $ levés

, 0 sur le premier semestre
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- L’innovations touche aussi les modes de financement  ------------oooom e
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VC / Business Angels
/ Family Offices
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Levée Mixte VC & Build-to-buy avec Build-to-buy avec ] >
Strategics option d’achat obligation d’achat J Baisse du risque pour l'investisseur
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Financement par
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Un modele qui fait ses preuves : Le build-to- buy

— 1 Innovateur —
Plus de sérénité :

@ SWAN ENDOSURGICAL . Vi.sibilite surllelfi.nzfmcement Si f:les

ROBOTICS Milestone predefinies sont atteintes
« Equity Story claire pour les fondateurs

— 1 Financier

REVIVAL

HEALTHCARE CAPITAL

Investissement Moins de risque :
« Voie vers U'exit plus concrete

jusqu’a 4 5 8 M $ + Contréle conservé en cas de

desalignement

25.07.2025 — —_—
Plus de flexibilité :

« Acquisition a un prix fixé
« Controle des spécs. finales du produit

« Financement externalisé de la R&D sans
impact sur le compte de résultat

— 1 Stratégique
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La base de données Excel, sera mise a
disposition sur le site ECCAMI pour les
adhérents !
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